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BIR BAKISTA IRAN

Yiizolgimi : 1648195 km?
Nufus : 2023'te 88.860.000
Baskent : Tahran

Resmi Din : Islam

Resmi dil . Farsca

Para birimi . Riyal

il sayisi .31

Endustri Parki ve Alan Sayisi : 832
Bilgi tabanli sirket sayisi : 7932
Limanlar

Abadan

Ahvaz

Bandar Shahid Beheshti

Bender Abbas

Anzali

Busehr

Bender imam Humeyni

Mahsehr

Torkaman

Khoramshahr

Noshahr

Haziran 2023




Petrol Urtinleri Boru Hatti Toplam Uzunlugu : 3900 km

Dogal Gaz Boru Hatti Toplam Uzunlugu : 4550 km

IRAN EKONOMISI

» Stratejik cografi konum nedeniyle diger uUlkelerle kolay iletisim

» Kuzey-Guney ve Dogu-Bati koridoru ve Dogu Asya, Afrika ve
Guney Amerika'ya mal saglayan bir otoyol olarak dusuntlmustur.
« Zengin dogal kaynaklar ve cesitli tarim, hayvancilik, petrol ve
mineral Urtnler Uretimi. Hammadde ve ara urUnlerde ¢ok gelismis.
« Uygun fiyatll Uzman insan Kaynaklari

» Uygun fiyatli kaynaklara, eneriji fiyatlarinin ¢ok disuk olmasi ve
yuksek Kkaliteli insan kaynaklarina erisim nedeniyle UrUnlerin

yabanci urunlerle karsilasgtirildiginda rekabetci fiyatlar.

IRANEXPO FUARI

iran Islam Cumhuriyeti ihracat Potansiyeli Fuari, bir yandan
Iran'in i¢ sanayileri icin bir sinerji firsati saglamak, diger yandan
Iran ihracatinin ve uluslararasi iliskilerinin gelistiriimesi amaciyla

2011 yihindan bu yana her yil dUzenlenmektedir.




2019 yilinda Corona salgini nedeniyle 2 yil ara verilerek
diizenlenen bu fuarda Iran Islam Cumhuriyeti Ihracat Potansiyeli
Fuari'nin begincisi 7-10 Mayis 2023 tarihlerinde gergeklestir.

Iran firmalarinin ihracat potansiyelinin giiclendirilmesi tizerine
olacagindan iran'in glicli sanayi firmalarinin tamami bu fuarda bir
araya getiriimeye calisiimistir. Ayrica, yabanci isadamlari ve

yatirrmcilarin networking yaklasimina odaklanan bu fuar, 80'den

fazla Ulkeden 1500'den fazla tuccar ve is adamini agirladi.

Bu fuar ozellikle 10 kumeyd.i.

 Gida endistrisi. Tarim, Hayvancilik ve kiimes hayvanlari,
balik¢ilik
« Sanayi

e Ev Aletleri




e Tekstil. Deri ve giysi.

e El sanatlari ve turizm. El Yapimi Hali

» Kimyasal, seluloz ve sihhi urunler

« ingaat endiistrisi. Teknik Hizmetler

e Tip, tibbi ve laboratuvar ekipmanlari. ila¢ Endiistrisi,
Kozmetik

« Demir-Celik Uriinleri

» Petrokimya (Plastik hammaddeleri, Ure, Siilfiir, Siilfirik asit,
Ham ve islenmis petrol)

» Metalurji Sanayi (Bakir, Aluminyum vd.)

Bu fuar, endustrilerin gelismesinde onemli bir rol oynamak
amaciyla iran"in ihracat kapasitesine sahip liriinleri sunarak ve

kiiresel pazarlarin ihtiyaglarini taniyarak gercgeklestirildi.
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fran Mahan Air firmasr’nin ucusuyla Tahran'a ucan
katilmcilar, Tahran'daki imam Humeyni Havalimani'nda sergi
toren ekibi ve Amin Rajabpour tarafindan karsilandi, ardindan
5 yildizli Spinas Palace Hotel'e taginarak otele yerlesti.

Planlanan programilar

- iran Expo fuarini ziyaret

- Firmalar ziyareti ve goriagme

- Bojnord Milletvekili ile goriisme

- Horasan eyaletinin valisi ve genel mudiurleri ile goriisme

- iran eyaletleri ticaret odalari baskanlari ile gériisme

- iran Kooperatifler Oda baskan yardimcilariyla ve komisyon
mudurleri ve is adamlarla gorisme

- isfahan fuar ziyareti

- isfahan Ticaret Odasi yoneticileri ile goriisme ve isfahanli is
adamlari ile B2B gortiigsme

- isfahan'in kiiltiirel ve tarihi anitlan1 ziyaret etmek

- Gezi turlari ve hediyelik egya alimi
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Trade Promotion Organization of Iran
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Iran’da etkin bir kooperatifler birligi mevcuttur.
Bu birlikte Gretim, tarim, balik¢ilik, hayvancilik, sanayii, ingaat
gibi birgcok alanda kooperatif vardir.

Bugun 99.000'den fazla aktif kooperatif ile guglu ve verimli bir




isfahan Ticaret Odasi yéneticileri ile goriisme ve

isfahanli is adamlari ile B2B goriisme

Isfahan Province
Share Of
National Accounts




Isfehan fuarim ziyaret







ISFAHAN KULTUR VE TARIHI VERLERI ZIVAREL

Osmanli Safevi CALDIRAN
Savas ih B
Fahan Safevi Yazlik Saray W

ISFAHAN, MALAZGIRT ORDULARI’NIN CIKTIGI SELCUKLU BASKENTIDIR.
DAHA SONRA UZUN YILLAR SAFAVi DAHIL BASKENTLIK YAPMISTIR.




DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati
(ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

iran’in dis ticaret politikasi genel anlamda korumaci bir gériinim arz etmektedir. Uluslararasi
yaptirimlarin korumaci ekonomik yapida etkisi bulunmaktadir. Ulke icinde korumaci ekonomik yapiyi
destekleyen glicll bir lobi de vardir.

Ulke 1996 yili Haziran ayinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne (DTO) tiyelik basvurusunu yapmasina ragmen,
ABD’nin vetosu nedeniyle siirecte ilerleme saglanmamaktadir. Ulkenin DTO’ye liyeliginin olmamasi ve
sinirli sayida ticaret anlasmasi bulunmasi nedeniyle dis ticaret politikasi oldukca keyfi bir sekilde
belirlenebilmektedir.

1932 tarihli Dis Ticaret Tekeli Kanunu’nun (FTMA) diizeltildigi sekliyle 1. maddesine gére iran’da dis
ticaret devlet tekelindedir. 3. maddeye gore ise devlet ithalat ve ihracat siirecine dogrudan girmez ve bu
nedenle belli kosullar altinda bu hakkini kisi ya da firmalara kullandirabilir. Boyle bir tekel dogrultusunda,
1993 tarihli ihracat ithalat Yénetmeligi Girinleri su Gi¢ baslikta siniflamistir:

- Ihracati veya ithalati ruhsat gerektirmeyen, izin verilebilir Griinler. - ihracati veya ithalati ruhsat
gerektiren, kosula bagl trunler.

- ihracati veya ithalati yasak Griinler.

Ornegin, gida, icecek, kozmetik ve saghk Uriinlerinin ithalati Saghk Bakanhg’nin ruhsatini
gerektirmektedir. Bazi Urinler icin Tuketicinin Korunmasi Kurumu’nun ithalat ruhsatini edinmek
gerekirken, belli bazilari ise zorunlu fiyat sabitlemesine tabidir. ithalati yasak Griinler ise bazi liks
kalemler, alkol, uyusturucu, domuz, silah ve miihimmat, kumar aletleri, hava kameralari, radyo vericileri
ve ahlaka aykiri esya ve malzemeler vb.'dir. FTMA’ya gore Hikiimet zaman zaman belli Grinlerin
ihracatini veya ithalatini yasaklayabilir. Buna ilave olarak, ticari amaglarla ihracat ve ithalat faaliyetleri ile
mesgul olabilmek icin iran Ticaret, Sanayi ve Madenler Odasi’nca ¢ikartilan ve Ticaret Bakanhgi’'nca
onaylanan bir ticari kart (Kart-1 Bazergani) gerekmektedir. Dahasi, ithalatcilarin siparislerini Ticaret
Bakanligi’na tescil ettirmeleri gerekmektedir.

10.12.2002 tarihli Vergilerin Konsolidasyonu Kanunu’nun vyirirlige girmesini takiben
21.03.2003’ten bu yana ithal Grlinlere uygulanan farkl vergi ve harglar iki kategoride birlestirilmistir.
Bunlar, sadece Parlamento tarafindan degistirilebilen, malin degeri Gizerinden %1- 4 arasinda degisen
Gumrik Vergisi (import duty, maliyat-1 gomruki) ve yerel sanayi dallari ile tiketicilerin hak ve
ihtiyaclarinin da gozetilmesi suretiyle Hikiimet tarafindan zaman icerisinde belirlenen ve %51’e kadar
ulasan Ticari Fayda Vergisi'dir (commercial benefit-sud-e bazargani). Daha diisiik oranlarda CBT ve
tercihli gimriik vergileri bazi limanlarda ve yoksullugu azaltmak ve ekonomik kalkinmak amaciyla ortak
sinir pazarlarinda uygulanmaktadir. GV ve CBT toplami Kanun’un 2. maddesinde gecen ithalat Vergilerini
(V) olusturur. ithalat sadece milli tarife sistemi cercevesinde yapilabilmektedir. GV ve CBT ad valorem
olarak belirlenmekte olup, malin CIF bedeli tizerine uygulanmaktadir. iran, mallarin siniflandirilmasinda
HS kod sistemini (Harmonized Commodity Description and Coding System) takip etmektedir.




1401 Y1l iran Gimriik Cetveli ve yukarida bahsedilen giimriik vergilerine asagidaki linkten ulasilabilinir.

(https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-asya/iran/raporlar/musavirlik-raporlari/iranin-ithalat- ve-kambiyo-
duzenlemeleri )

ithalat igin gerekli belgeler sunlardir:

Proforma fatura
Ticari fatura
Paketleme listesi
Yikleme belgesi
Sigorta poligesi
Mense belgesi

Duruma gore baska belgeler de (denetim belgesi, naviun faturasi, ilgili kamu kurulusundan
alinmasi gereken izin belgesi, yerel ticaret odasindan alinan adil fiyat belgesi) gerekebilmektedir. Ticaret
Bakanhgi'na siparis kaydi yaptirildigi sirada, kabul edilebilir mallarin ilgili standardi veya teknik
Ozelliklerine ait tanitma numarasi basvuru formunda belirtilir. Bu Urlnlerin standartlara veya teknik
ozelliklere uyumu ise onaylanmis bir kurum tarafindan belgelendirilecektir.

iran’da Uretilen birgok iiriiniin ihracatinda izne gerek bulunmamaktadir. Bununla birlikte, iran’in
disls fiyatlarla Grettigi ham veya yari mamil petrokimya ve demir-gelik ve metaller gibi Grlinler icin
ihracatcinin, ilgili makamlardan ihracat izni almasi gerekebilmektedir. Mal ihracatinda ise yukarida 6rnek
verilen Urunler igin avariz denilen ihracat vergisi alinabilmektedir. Ancak, Grin ihracatlarinda, %80 ila
%100 arasinda degisen oranlarda ihracatcinin ihracattan elde ettigi dévizi iran Merkez Bankasi’na
konvertibl para birimi olarak getirme taahhiidiinde bulunmasi ve getirmesi gerekmektedir. ihracati
gelistirmek amaciyla belli tesvikler (vergi muafiyeti, ihracat siibvansiyonu, fuar destekleri ve ihracatgl
firma odulleri gibi) saglanmaktadir.

ithalat icin siparis tescilinin Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanligi’nda yapilmasi gerekmektedir. Bu
islemi, doviz kosulunu vyerine getirmek icin bankacilik sistemine tanitilan onaylanmis basvuru
sahiplerinin, déviz tahsisi iran Merkez Bankasina yapacagi basvuru izlemektedir.

Yabanci firmalarin iran’da resmi temsilci atamalarinin bir gereklilik oldugunu unutmamak gerekir.
(“Ulkeye yabanci mal ve hizmet saglayan tiim gercek ve tiizel kisiler bu iiriin ve hizmetleri Sanayi, Maden
ve Ticaret Bakanligi tarafindan ilan edilen diizenlemeler ¢ergevesinde ve resmi bir temsilci edinerek, satis
sonrasl hizmet saglayarak tedarik ederler.”)

Hikimet, oldukca biyiik boyutlarda olan ve yiikli vergi gelir kaybina yol acan yasadisi ithalat ve
karaborsa ile yogun sekilde miicadele etmektedir. Bu nedenle, Hilkimet yukaridaki maddeyi bu gibi
islemleri yapanlari daha kolay takip edebilmek ve iran’a yasal olarak ithal edilen (riinleri kacak
gelenlerden ayirt edebilmek icin yillik bltce dizenlemeleri cergevesinde onaylamistir.




ABD’nin iran’a yonelik yaptirimlar siireci

ABD’nin 8 Mayis 2018 tarihinde Nukleer Anlasma olarak bilinen Kapsamli Ortak Eylem Plani'ndan
(KOEP) tek tarafli olarak gekildigini agiklamasinin ardindan ABD Hazine Bakanligi'na bagh Yabanci
Varlklari Koruma Ofisi (OFAC), KOEP ile kaldirilan ya da istisna taninan tiim yaptirimlarin 90 ve 180 guinliik
iki donemi iceren listeler Gzerinden yeniden uygulamaya konulmasina karar vermistir.

Buna gore, daha once KOEP kapsaminda kaldirilan ya da istisna taninan yaptirimlarin 6 Agustos
2018 ve 4 Kasim 2018 tarihlerinde (ABD tarafindan tek tarafli olarak) iki asamada yeniden uygulamaya
konulmasi kararlastirilmistir. ilerleyen siirecte ABD tarafindan iran’a yonelik diger bazi yaptirmlar da
konulmustur. (Yaptirimlar listesi: https://bit.ly/37giGnt)

Bu cercevede, 6 Agustos 2018’de yiiriirliige giren ABD yaptirimlan asagidaki gibidir:

- iran Hiikiimeti’nin ABD Dolari satin almasi veya elde etmesi hakkindaki yaptirimlar.

- iran’in altin veya degerli metaller ticaretine yénelik yaptirimlar.

- iran’dan yada iran’a grafit, aluminyum ve celik gibi ham yada yari islenmis metaller, kémiir ve
endustriyel siireglerin birlestirilmesine yonelik yaziimlarin dogrudan yada dolayh satisi, tedariki veya
transferi hakkindaki yaptirimlar.

- iran riyalinin alinmasi veya satilmasi veya iran topraklari disindaki iran riyali cinsinden fonlarin yada
hesaplarin devam ettirilmesi ile ilgili islemler Gzerindeki yaptirimlar.

- iran Hikimeti’ne ait tahvillerin alinmasi, istirak edilmesi veya bu tahvillerin ¢ikarilmasina yardimci
olunmasi hakkindaki yaptirimlar.

iran otomotiv sektéri Gizerindeki yaptirimlar.

iran menseli halilar ve gida maddelerinin ithalati ve bunlara iliskin mali islemler tizerindeki yaptirimlar.
Yolcu ugagi, parcalari ve hizmetlerinin iran’a dogrudan ya da dolayli olarak ihracatina dair yaptirimlar.
KOEP cercevesinde uygun gorilen faaliyetlere yonelik sarta bagh anlasmalar ile ilgili olan yaptirimlar.

5 Kasim 2018’de yiiriirliige giren ABD yaptirimlari asagidaki gibidir:

- Iran liman isleticileri, iran islam Cumhuriyeti Gemicilik Sirketi (IRISL), iran Giiney Gemicilik Sirketi veya
bagh kuruluslari da dahil olmak lizere gemicilik ve gemi insasi sektorleri hakkindaki yaptirimlar.

- iran’dan petrol, petrol uiriinleri veya petrokimya uriinleri satin alinmasi da dahil olmak tizere petrol ile
ilgili olan islemler Gzerindeki yaptirimlar (digerlerinin yanisira iran Milli Petrol Sirketi- NIOC, Naftiran
Intertrade Company-NICO ve iran Milli Tanker Sirketi NITC isimleri sayilmistir).

- Yabanci mali kuruluslarin iran Merkez Bankasi ve belirlenmis iranli mali kuruluslar ile olan islemlerine
dair yaptirimlar.

- iran Merkez Bankasi’'na 6zel mali mesaj hizmeti saglanmasina yonelik yaptirimlar.

- Aracilik, sigorta veya reasiirans hizmetleri tedarik edilmesi hakkindaki yaptirimlar.

- iran enerji sektori Gizerindeki yaptirimlar.

Buna ilave olarak, ABD tarafindan sahip olunan ya da kontrol edilen yabanci kuruluslarin iran
Hikimeti ya da iranli kisiler ile iran’daki belli faaliyetlerine verilen izin de bu siirede kaldiriimis,
16.01.2016’da, OFAC tarafindan hazirlanan SDN Listesi’nden (List of Specially Designated Nationals and
Blocked Persons) ya da diger listelerden gikartilmis kisilere uygulanan yaptirimlar da 5 Kasim 2018’den
itibaren yururlige girmistir.
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10 Ocak 2020 tarihinde yiirirliige giren yaptinmlar asagidaki gibidir:

- Daha 6nceki sektérlere ilave olarak iran’in tekstil, madencilik, insaat sektdrleri ve imalat faaliyetleri de
yaptirimlar kapsamina alinmis,

- Bu sektorlerde faaliyet gosteren kisiler, bu sektorlerle ilgili kullanilan her tiirli mal veya hizmeti
iran’dan/iran’a satisina/tedarik edilmesine veya transfer islemlerine bilerek dahil olanlar, bu kisilere her
turli finansal, maddi veya teknolojik mal veya hizmeti temin edenler, bu kisilerin sahipliginde veya
kontroliindeki veya dogrudan/dolayli olarak bu kisiler i¢in hareket eden kisilerin ABD’deki mal varliklarina
el konulmasini, bu kisilerin sahipligindeki bir degerin ABD’li kisilerin eline gegmesi halinde dondurulmasi
talimati verilmis,

- Ayrica, tim bu kisilere bankacilik hizmeti saglayan, aracilik yapan ABD disindaki finansal kuruluslarin
ABD’de bulunan muhabir hesaplarina yonelik mieyyideler uygulanmasi kararlastiriimis,

- Tarim Urdnleri, gida, ilag ve tibbi cihaz sektorleri yaptirimlardan istisna tutulmaya devam edilmis ve
ABD Hazine Bakanligr'na, Disisleri Bakanligi ile danisarak iran’in baska sektérlerini de yaptirimlara dahil
etme imkani verilmisgtir.

Yukarida belirtilen sektorel yaptirimlarin detay tanimlamalarina/agiklamasina yonelik bilgiler
OFAC web sayfasinda “iran Yaptirimlari-Sik¢ca Sorulan Sorular” bélimiinde yardimc bilgi niteliginde yer
almaktadir. Baska bir ifadeyle, yaptirim konusu sektorlerle ilgili olarak ABD Hazine Bakanligi tarafindan
hazirlanmis GTIP bazinda bir iiriin listesi bulunmamaktadir.

Bu cercevede; OFAC sayfasinda (https://bit.ly/37dbzm9) yer alan yaptirim konusu sektorler hakkinda
detayli agiklamalar iceren sorularin numaralari su sekildedir:

- Yaptirimlarin Genel Kapsami: 606 & 607. sorular

- Enerji & Gemicilik Sektort: 293-297. sorular,

- Petrol/Petrol Uriinleri/Petrokimyasallar: 175, 614-620. sorular,

- Metaller Sektori (hammadde, yari-mamul, nihai triin): 298, 301, 666-690. sorular,

- Altin ve Degerli Taslar Sektori: 299. soru,

- Otomotiv Sektori (yedek parca dahil): 609-613. sorular,

- iran riyali: 608. soru,

- Insaat, madencilik, imalat ve tekstil sektérleri (10.1.2020 tarih ve E13902 sayili Karar) : 816. soru.

SDN Listesi (Ozel Olarak Belirlenmis ve Engellenen Kisiler Listesi/List of Specially Designated Nationals
and Blocked Persons):

6 Agustos ve 4 Kasim 2018’de tekrar uygulamaya konulan yaptirimlar konusu sektorlere ilaveten,
ABD tarafindan ayrica yaptirim uygulanan iranli veya Yabanci gercek/tiizel sahislarin yer aldig
“Engellenen Kisiler Listesi de (List of SDN)” yine OFAC web sayfasinda duyurulmaktadir.
(https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/) Dolayisiyla, iran’a ihracat/ithalat yapmayi disiinen ve ABD
yaptirimlari konusunda hassasiyet gosteren firmalarin yaptirimlar konusu sektorler haricinde SDN
listesine de g6z atmasinda fayda gorilmektedir.

Firmalarimizin ayrica Ticaret Bakanligimiz internet sitesinde yer alan (https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/guney-asya/iran/raporlar/musavirlik-raporlari/abd-yaptirimlari) baglantisindaki ABD yaptirimlarina iliskin
raporlari incelemesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.




NOT: IRANLI SIRKETLERLE BIRLIKTE HAREKET EDEREK iRAN
AMBARGOSU DELINEBILIR. HALEN TURKIYE VE DUBAI’'DE SIRKETLER
KURUYORLAR. iRAN’DA URETiP, TURKIYE’'DE MARKALANABILIR. AYRICA
“DAHILDE iSLEME PROGRAMI TURK SIRKETLERE COK CiDDi PARA
KAZANDIRIR. KESINLIKLE TiCARET BAKANLIGI iLE BU KONU
GORUSULMELIDIR.

Gilimrik Vergileri

iran 1401 (21 Mart 2022-21 Mart 2023) yili glimriik tarife cetveli icin Tiklayiniz ve iiriin ithalatinda
asagidaki hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir.

Odenecek giimriik vergisi icin yaklasik olarak “Import duty” siitunu dikkate alinmalidir.

Uriin ithalatinda %1 ve %9 arasinda degisen oranlarda katma deger vergisinin malin glimriikten ¢cekilmesi
esnasinda 6denmesi gerekebilmektedir.

Asagida yer alan ithalati yasak tiriin listesindeki tiriin/GTiP’lere de ithalati yasak olmasina ragmen tarife
cetvelinde yer verilmektedir.

Yil igerisinde iilke ihtiyaclarina gére bazi GTiP’lerin giimriik vergilerinde diizenlemeler yapilabilmektedir.

iran’in petrol ve dogalgaz ihracatinin ABD yaptirimlari nedeniyle daralmasi sonucu yaptirimlarin
Ustesinden gelmek icin bircok stratejiyi hayata gecirdigi goriilmektedir. Bunlardan en dnemlisi tlke icinde
Uretimi yapilan veya zaruri ihtiyac olarak gortilmeyen veya liks olarak nitelendirilen belirlenen mallarin
ithalatini yasaklamak ve ilke disina déviz ¢ikisini en aza indirmektir. iran ayrica llke igi Giretimi artirmaya,
hammadde veya aramali ithalati yapmaya, nihai Urinleri ise mimkin oldugunca az ithal etmeye
calismaktadir. Bu amacla, iran halihazirda 2.150 adet 8’li GTiP’te yapilacak ithalati yasaklamistir.

Farkl bir ithalat rejimi uygulanan iran Serbest Bélgelerine Dair ithalat ve Yatirim Notuna

iran ile ticaret yapan veya yapmak isteyen firmalarimizin ABD Yaptirimlari ve iran ithalat
Rejimindeki Uriin Gruplarini gz déniinde bulundurmasi, triin ve hizmet ihracat rakamlarini belirlerken
doviz kurlari ve tahsislerini incelemesi, para transferinde karsilasilan sorunlar icin para transferlerini
notunu kapsamlica degerlendirmesi gereklidir. Bu amacla hazirlanan notlara asagidaki baglantilardan
ulasilabilmektedir.

iran'a yapilan ihracattan elde edilecek dévizin Tiirkiye’ye getirilmesindeki zorunluluga iliskin muafiyeti
iceren Genelgeye ulasmak icin Tiklayiniz. (TCMB Genelgesi'nin 4. maddesinin 6. fikrasi dogrultusunda
iran’a yapilan ihracattan elde edilecek dévizin Tirkiye’ye getirilmesine iliskin muafiyet taninmistir.)

iran Gzerinden gerceklestirilecek transit ticarete konu olan mallar, iran’da islem gérmedigi
takdirde giimriik vergisinden muaftir.

Gumrik vergisi oranlari zaman zaman degisebilmektedir. ithalatta bazi kalemler icin belli
surelerle kisitlamalar veya yasaklamalar getirilebilmektedir. Gumriklerdeki uygulamalarda ve




islemlerde, gerekli durumlarda zaman zaman yil icinde degisiklik yapilabilmektedir. ithalat Rejimi ile ilgili
esasli degisiklikler, iran Yilbasinda (20 veya 21 Mart tarihinde) yapilmaktadir. ithalat mevzuatinin gerekli
béliimiine (ithalat ve ihracat ile ilgili kanun ve yénetmelikler, GTiP tablolari ve giimriik vergisi oranlari
vb.) ingilizce dilinde (https://en.tpo.ir/) adresi lizerinden ulasilabilmektedir. (iran GTIP listesi:

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-asya/iran/raporlar/musavirlik-raporlari/iranin-ithalat-ve-kambiyo-
duzenlemeleri)

ithalatta referans (sabika) fiyat uygulamasi dikkat edilmesi gereken bir husustur. Bu uygulamada,
iran devleti tarafindan belirlenen bir fiyat (izerinden giimriik vergisi alinmaktadir.

ithalat islemleri: iran’da “ihracat ve ithalat” yapmak isteyen bir firmanin, iiyesi oldugu Ticaret
Odasi tarafindan adina dizenlenmis bir ‘Kart-1 Bazargani — Tiiccar Karti” (commercial ID Card) belgesi
olmasi gereklidir. Kart-1 Bazergani edinmek zor bir siire¢ degildir. Bununla birlikte bu belgenin olmasinin
da giiven telkin edici olabilecegi degerlendirilmektedir. ithalatci firmanin, sahibi oldugu séz konusu
belgeyi kullanarak ve sadece sirket kurulus sozlesmesinde yazan faaliyetlerle sinirl olarak ithalat
yapmasina miisaade edilmektedir.

ithalat islemleri sirasiyla asagidaki gibidir;

Registrasyon (Sebt-e Sefares): Yetki belgesi ile birlikte yapacag ithalat islemi icin (ihracatcidan) ilgili
proforma faturay! (yada sézlesme veya benzeri destekleyici bazi ticari evraklari) temin eden iranli
firmanin iran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanlig’'nin online-sistemi (izerinden siparis kaydini actirmasi
gerekmektedir. ithalat icin “Siparis Kaydi” agma islemine “Sebt-e Sefares” denilmektedir. iranli ithalatci
firma, “sebt-e sefares” icin proforma yada satis s6zlesmesi lizerinde belirtilen ithalat tutari tizerinden
belirli bir oranda islem komisyonu 6demektedir.

Para Tahsisi icin Merkez Bankasi’na Basvuru ve Bekleme: izinden sonra déviz tahsisi icin gerekli basvuru
yapilir. Bu arada mal sevkiyati yapilabilir.

Para Tahsisi Sonrasi islemler: Déviz satin alinir, istenirse transfer edilir. Banka (iran Merkez Bankasi),
ithalat islemiyle ilgili tim izin ve prosedirlere yonelik belgelerin tamamlanmis olmasi halinde, triin
bedelini transfer edebilmektedir. ithalat¢i firma, glimriilk beyannamesi ve araci banka onayini giimriik
islemlerinin tamamlanmasini teminen, giimrik sirecini takip edecek yetkililere (giimrik muamelecisine)
teslim etmektedir.

Malin Gimriiklenmesi islemleri: Glimriikleme islemleri Tiirkiye’deki benzer sekilde yapilir. Uriiniin icerigi
ve nakliye tlirline gore, cesitli gimriik harg ve vergileri ile birlikte diger bazi lcret ve harglar da ortaya
cikabilmektedir. Dolayisiyla glimrik muamelecisi vergi, harg ve Ucretlerin 6demelerini dikkatli sekilde
takip etmesi gerekmektedir. Tim vergi ve licretleri 6denen mallar, gimrik sahasinda ithalatgi tarafindan
cekilebilmektedir. Gelen urin ile evraklar arasinda tutarsizliklarin tespit edilmesi durumunda, inceleme
sureci baslatilmakta ve Grlinler glimrik sahasinda uzun siire tutulabilmektedir. Gimrikten cekilen mallar
ise, ithalatgi tarafindan beyan edilen yere gotiriilmektedir. ithalat isleminde; ithalata konu uriin icin
“Orinun teslim sekli” ve “tasima tiiriine” gore degisecek sekilde zorunlu sigortalar yaptirilmaktadir.

Giimriikleme Sonrasi islemler: Olusan kambiyo dosyasi giimriikleme sonrasi en geg (i ay iginde
kapatilir. ithalatginin, giimriik evrakinin bir niishasi olan ve “Yesil Belge” olarak adlandirilan belgeyi
mutlaka edinmesi ve bir nishasini, islemin sistemdeki kapamasinin yapilabilmesini teminen, Ug¢ ay iginde
araci bankaya vermesi gerekmektedir.




ithalat Siirecindeki Diger islemler: ithalat icin gerekli baslica belgeler; proforma fatura, ticari
fatura, paketleme listesi, ylikleme belgesi, sigorta policesi, mense belgesidir. Duruma gore baska belgeler
de (denetim belgesi, navlun faturasi, ilgili kamu kurulusundan alinmasi gereken izin belgesi, yerel ticaret
odasindan alinan adil fiyat belgesi) gerekebilmektedir.

Ayrica, iran’a ithal edilecek mallarin, niteligine (yerli Gretiminin olup olmadigl vb.) gére iran
Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanlgi’'na miracaat edilerek kaydedilmesi sirecinde, diger Bakanliklarin
(Saghk, Tarim vb.) iznini gerektiren kalemlerde ilgili Bakanliktan da ithalat 6n izninin alinmasi
gerekmektedir. Bu izin, bankalarin akreditif acarken de istedigi bir belgedir.

ithalattaki diger izin gereklilikleri ve kisitlamalar: Bitki, tohum ve canli hayvan ithalatinda, iran
Tarim Bakanlig’'ndan 6n izin alinmasi gerekli olup, ayrica bitki, hayvan, bitkisel ve hayvansal Urin
ithalatinda mense Ulkedeki yetkili makamlar tarafindan onaylanmis saglik sertifikasi istenmektedir.

Gida, icecek, kozmetik ve saghk urinlerinin (medikal ve eczacilik Grlnleri) ithalati Saglik
Bakanligi'nin ruhsatini gerektirmektedir. Bazi Urlnler icin Tiketicinin Korunmasi Kurumu’nun ithalat
ruhsatini edinmek gerekirken, belli bazilari ise zorunlu fiyat sabitlemesine tabidir.

iran’a ithalati yasak maddeler arasinda; liiks tiiketim mallari, dinen sakincal birtakim icecekler,
gida maddeleri, hayvansal besinler, yayin ve bantlar bulunmaktadir. Ayrica, alkol, uyusturucu, domuz,
silah ve mihimmat, kumar aletleri, hava kameralari, radyo vericileri ve ahlaka aykiri esya ve malzemeler
vb.’dir.

Ayrica, Dis Ticaret Tekeli Kanununa (FTMA) gore, hiikiimet zaman zaman belli Girlinlerin ihracatini
veya ithalatini yasaklayabilmektedir. Sigara, tltlin, puro, sigara kagidi ve ipekbocegi yumurtasi ithalati
devletin tekelindedir.

israil menseli Uriinlerin ithalatina veya Iran lzerinden transit gecgisine miisaade edilmemekte
olup, detayli bilgiye Bakanhgimiz web sayfasindaki bilgi notundan ulasilabilmektedir. (https://bit.ly/3Injg4x)

ithalatginin Diger Yuikiimliliikleri: iran’da yabanci tiriinler tedarik eden tiim kisi ve firmalar Kanun
tarafindan su gereklilikleri yerine getirmekle ytuikimli tutulmustur:

e Uriinlerinin tedariki icin Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanligi nezdinde bir sube veya ajans tescili
yaptirmak.

e Satis sonrasi hizmeti vermek.
e Miusteriye, Urtinle birlikte Farsca kullanma kilavuzu, garanti belgesi, uzun émdarli Griinler icin satis
sonras! hizmet belgesi vermek.
e Uriinlerini, 6zellikle firmanin kayrit numarasi, Griiniin 6zellikleri, seri numarasi ve hologrami olacak

sekilde paketleyerek satmak.

i¢ Vergiler

ic Vergi uygulamalari kapsaminda; KDV, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve Emlak Vergisi
uygulanmaktadir.




KDV orani ¢ogunlukla %9 olmak Uzere %1 ila 9 arasinda degismektedir. Bazi temel tiiketim
arinleri (temel gida, ilag, tarim Grinleri, glibre, tohum) ise KDV’den muaftir. KDV orani disiik olmasina
ragmen kayit disi ekonomi ¢ok yaygindir. Kurumlar vergisi orani %25’tir. Serbest bdlgeler ile 6zel
ekonomik sanayi bolgelerindeki faaliyetler KDV'den muaftir.

Gelir Vergisi, gercek kisilerin senelik gelirlerine gore, %0 ila 35 arasinda degismektedir. (Tim vergi
oranlarina ingilizce olarak iran Vergi idaresi: http://en.intamedia.ir adresinden ulasilabilmektedir. Bazi iran
devlet siteleri iran disindan agilamamaktadir.) Her yil belirlenen oranin altindaki gelire sahip kisilerden
gelir vergisi alinmamaktadir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

iran’da piyasaya arz edilen {riinlerin (lke icindeki Uretim veya ithal edilen drinlerin
standartlarinin olusturulmasi ve denetiminden iran Standartlar ve Sanayi Arastirmalari Kurumu (ISIRI)
sorumludur.

Zorunlu standartlar programina tabi mallarin giimriikten gegcisi ve iran piyasasina erisiminin
gergeklesmesi igin, ISIRI tarafindan diizenlenmis Uygunluk Sertifikasina (CoC) ihtiya¢ bulunmaktadir.
8548 standardin gecerli oldugu iran'da 485 iiriin zorunlu standart uygulamasi vardir. ISIRI'nin hali hazirda
320 laboratuvari bulunup, 6zel sektore bagh 320 laboratuvarla is birligi yapmaktadir. Anilan kurum
hakkinda daha fazla bilgiye (https://en.inso.gov.ir/portal/home/) adresinden ulasilabilinir.

Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanlgi’'na siparis kaydi acildig sirada, kabul edilebilir mallarin ilgili
standardi veya teknik 6zelliklerine ait tanitma numarasi basvuru formunda belirtilmektedir. Bu trilinlerin
standartlara veya teknik 6zelliklere uyumu ise onaylanmis bir kurum tarafindan belgelendirilmektedir.

iran, 1SO Uyesidir. (https://www.iso.org/member/1803.html) ISO 9000 standartlarinin gecerli oldugu
iran’a ihrac edilecek her nevi ambalajli mamullerin tizerinde kolay okunabilir ve anlasilabilir Farsca
kullanim bilgilerinin bulunmasi zorunludur.

ISIRI tarafindan “Ulkeye ithal Edilen Uriinlerin Uymasi Gereken Zorunlu Standartlar” isimli bilgi
notu Farsca olarak yayinlanmis olup, bilgi notu ekinde zorunlu standartlarin GTiP’lere iliskin olarak
aciklamalari yayinlanmistir. (https://bit.ly/3horlKr)

Olduk¢a hacimli olan listedeki GTiP’lere iliskin Tahran Ticaret Miisavirligimize ulasilmasi
durumunda gerekli bilgilendirme yapilabilecektir. Uyulmasi gereken zorunlu standartlara iliskin genel
aciklamalar asagida sunulmaktadir.

Tum koruyucu iceren gidalar, belirlenmis zorunlu standartlara tabidir.
Traktor, zirai makineler, ving ve cekiciler icin zorunlu standartlar bulunmamaktadir.

Maden ve yol yapiminda kullanilan makinelere iliskin yedek pargalarda da standartlara uyum zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Testi yapilamayan drinlerin kendi Ulkesinde almis oldugu sertifikalar dogrultusunda (Certificate of
Inspection — COIl) iran’a ithaline izin verilmektedir.

Test slreci uzun siren drdnler igin giimruklerde olusabilecek yigilmalarin 6nlenmesi amaciyla Uretici
Ulkelerdeki denetimi yapilmis sertifikalarin (Certificate of Inspection — COI) bulunmasi yeterlidir.




Enerji tiketimi ve verimligini belirleyen etiketlerin, listede bulunan elektrikli tim cihazlarda bulunmasi
zorunludur. Bahsekonu etiketlerin Uretici firmalar tarafindan tiretim yerindeki standartlar dogrultusunda
yapistirilmis olmasi zorunludur. Ayrica, sertifikalarin yalnizca A ve B enerji sertifikasi olmasi
gerekmektedir.

Standartlarin degerlendirilmesinde milli ve uluslararasi standartlarin bulunmamasi halinde Uretici
veya Ureticinin bulundugu Ulkenin standartlari veya beyanlari ithalat islemi esnasinda goz oniine
alinmaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme (Devlet Tarafindan Bazi Uriinlerde Kar
Marjlarinin Sabitlenmesi)

iran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanhg tarafindan 2022 Ocak ayinda yayinlanan genelgeler ile
belirlenen Uriin gruplarinda ambalaj Gzerine sadece Uretici/ithalatgl fiyatinin yazilmasi yerine ve azami
perakende satis fiyatlari igin tiketici satis fiyatinin (devlet tarafindan belirlenen kar marji+diger
maliyetlerin de eklenmesi ile olusan) da yazilmasi uygulamasina gecilmistir. Bu uygulamada, ambalaj
Uzerinde Uretici fiyati ve tliketici fiyati olmak lizere 2 fiyat bulunmakta olup, saticilarin tiketici fiyatinin
Uzerinde bir fiyata trinl satmaya hakki bulunmamaktadir.

Yukarida bahsedilen her 2 fiyat ambalaj Uzerinde yazilarak fiyat seffafliginin saglanmasi,
tuketiciler ve Ureticiler aleyhine olasi suiistimallerin 6nlemesi amaglanmaktadir.

Ayrica diizenlemeye tabi lirlin gruplarinda veya kar marj oranlarinda zaman zaman glincellemeler
yapilabilmektedir. Konuya iliskin Miusavirligimizce hazirlanan nota ve Uriin gruplarina ulasmak igin
(https://bit.ly/3Mc6us6) linki kullanilabilir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim urlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve teknik
diizenlemeler) ile drinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk degerlendirmesi
islemlerine gliniimizde daha fazla basvurulmaktadir.

Standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve
ticari gelismeye katkida bulunan, insan can ve mal giivenligini korumayi amaclayan, modern ekonominin
ve standardizasyon sisteminin temel taslaridir. Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve
uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaclarin tesinde
ticarette teknik engeller olarak adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen
engellere yol agmaktadir.

Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkli teknik kriterler belirlenmesi ve gerektiginden kati
test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en énemli sorunlardir. Seffaf bir sekilde
kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi firmalar agisindan ek kiilfet ve maliyetlere
de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik
engellerin 6nlenmesi, stirdirulebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da 6nemlidir.




Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhg Uriin Givenligi ve Denetimi Genel Mudirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu ¢ergevede;
ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiyag
duyulan llke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve
ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir.
Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine tiyelik suretiyle ilgilenilen ilke ve Griin gruplarina iliskin taslak
diizenlemeler e-posta ile giunlik olarak gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz
etkileyebilecek diger lilke diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesine tyelik icretsizdir.

PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

iran’da patentler ve markalarin kayit altina alinmasi ve sinai miilkiyetten dogan haklar ile bunlarin
ihlali konularini diizenleyen temel mevzuat 22 Haziran 1931 tarihinde onaylanan Patentlerin ve
Markalarin Kayit Altina Alinmasi Kanunu olup, zaman iginde ilgili kanunda giincellemeler yapilmistir.

Patent belgesi: Bulusun korunmasi amaciyla Sinai Varlik Dairesi’'nce ¢ikartilan ve ait oldugu kisi
ya da kuruma ozel haklardan yararlanma imkani veren bir belgedir. Sinai Miilkiyet Dairesi’'ne patent
tescili icin verilen bildirimin Fars¢a olmasi gerekmekte olup, basvuru, korunmasi istenen materyali de
icermelidir. Bu arada basvuru, gerektigi takdirde bulusun bir 6zetini ve ilgili gizimleri de icermek
durumundadir. Bildirimde, istenen unsurlarin bulunmamasi halinde basvuru sahibine gerekli diizeltmeler
icin 30 glinltk stire verilir.

Patent belgesinin gecerlilik stresi bildirimin iletilme tarihinden itibaren 20 yildir. Bildirimin
iletiimesinden 1 yil gectikten sonraki her 1 yilin baslangicinda belgenin gecerliligini stirdirmek amaciyla
Sinai Mlkiyet Dairesi’ne belli bir licretin yatirilmasi gerekmektedir.

Marka tescili: Bir markanin tesciline yonelik bildirim, tescil yapilmasi istenen markanin bir
numunesi ile ilgili tiim mal ve hizmetlerin listesi ile birlikte Sinai Miilkiyet Dairesi’ne iletilir. iran’da kayitli
bir markanin, o markanin haklarini elinde tutan kisi haricinde birisi tarafindan kullanilmasi marka
sahibinin mutabakatina baghdir. Marka sahibi, kullanilan markanin kayith markaya benzedigi durumlar
da dahil olmak tizere her tirll ihlale kargi dnlem alabilir.

Marka tescilinin gecerlilik siiresi tescil icin yapilan bildirimin iletilmesinden itibaren 10 sene olup, bu siire
gerekli Gcretlerin 6denmesi sartiyla ve marka sahibinin istegi tizerine 10’ar yillik donemler icin uzatilabilir.
Herhangi bir ilgili taraf ilgili hikiimlere uyumsuzluk gerekgesi ile bir markanin tescilinin iptali icin
mahkemeye basvurabilir.




Patent ve marka korumada cezalarin caydirici olmamasi sorunu ile karsilagilmaktadir. Kanun
cercevesinde yapilan islemlerin ardindan verilen cezalarin distkligl nedeniyle piyasada kagak veya
sahte Urlnlerin coklugu engellenememektedir.

Dagitim Kanallari

iran’da Urlin dagitimi ana bayi, alt bayiler veya ziicaciyeci tarzi diikkanlarin tabela hakkini satin
almak suretiyle (iriin alma ve satmayi sart kosarak) yapilmaktadir. Ulkemizden daha geleneksel bir
ekonomiye sahip olan iran’da bayilik almak &nemli bir imtiyaz olabilmektedir.

Eski zamanlardaki “gedik” sistemini akla getirmekte fayda gorilmektedir. Bolgesel bazda ana
bayiler 1’den fazla da olabilmektedir. Ana bayiler teskilat kurabildikleri 6l¢iide dagitimi kendileri
yapmakta veya sehir ve ilce bazinda alt bayilerle ¢alismaktadirlar.

Ayrica zlcaciyeci tarzi dikkanlarin tabelasinda kendi markasinin reklamini yapmak kaydiyla
(belediye tabela reklam ticretini marka sahibi 6demektedir) bu dikkanlara ana iretici dogrudan uriin
tedarik edebilmektedir. Uretici firma bu tarz ile Griin tedarik ettigi firmalara daha c¢ok indirim
vermektedir. Bunlarin yaninda, ana Uretici tarafindan diikkan dizayninin yapildigi, gerektigi takdirde
diikkan kirasina katkida bulunulan diikkan bazinda bayilik metodlari da kullaniimaktadir.

Tuketici Tercihleri

Tiketici tercihleri degerlendirilirken iran devleti tarafindan uygulanan ithalat yasaklarinin ve
dolayisiyla iran’in bir serbest pazar olmadiginin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ornek olarak, beyaz esya
Urtinlerinin bliyldk kisminda ithalat yasagi uygulanmakta olup tliketicilerin blyik cogunlugunun fiyat ve
bulunabilirlik sebebiyle mecburi olarak yerli Giretim Urinleri tercih ettigi dikkate alinmalidir. Bu sebeple
hemen hemen her sektorde yerli triinlerin pazar paylari daha yiksek olup asagidaki degerlendirmelerin
ithal Grlinler arasi kiyaslama oldugu dikkate alinmalidir. iranhlarin en ¢ok seyahat ettigi tilkelerden biri
komsu olmasi ve vizesiz seyahat imkani sebebiyle Tirkiye’dir. Bu durum Tirk Grlnleri ve Tirk
gastronomisinin iran’da ragbet gérmesine ve yayginlasmasina yol agmistir.

Son vyillarda iran’da, Tirk Uriinleri fiyat-kalite dengesi acisindan Cin’den sonra ikinci sirada
gelmektedir. Cin Urlinlerinin kotl imajini da dikkate alirsak, Tiirk mallari orta gelir tabaka arasinda
tercihte birinci sirada yer almaktadir. Ambargo ve yakinlik sebebi ile son yillarda Tiirk trlinlerine olan ilgi
artmistir. Kisisel tiiketim Grtnlerinde sirasiyla tekstil Grlnleri, konfeksiyon, kozmetik ve hijyen urlinleri
arasinda en cok tercih edilen ithal Urinlerin Tirk Griinleri oldugu goézlemlenmektedir. Bazi Cin tekstil
Urlinleri Tirk markasi gibi halk arasinda algilanmakta ve pazarlanabilmektedir. Bununla birlikte, yukarida
sayilan Grlin gruplarinin blyik cogunlugunun ithalati yasak olup bu Urlinler farkli bir ithalat rejimi
uygulanan serbest bélgelerden, bavul ticareti ile, kargo ticaret ile veya farkl yollarla iran igine ithal
edilmektedir. Ancak hemen hemen her bolgede az da olsa Tirk Grini bulmak mimkindir. Bu
dogrultuda iran halkinin, Tiirk kozmetik ve saglik Giriinlerine olan ilgisi yiiksektir.

Beyaz esya sektoriinde yerli Grinlerin payl %40-45, Giney Kore Grinlerinin payl %20, Alman
Urlnlerinin payr %15, Turk Grdnlerinin payinin %5 civarinda oldugu sektor temsilcileri tarafindan ifade
edilmektedir. Maalesef Tiirk beyaz esya lreticilerinin bazi sebeplerle iran pazari ile ilgilenmemesi biiyiik
bir beyaz esya pazari olan iran pazarindaki Tiirk payini disiirmistiir. Bununla birlikte diger sektérlerde
oldugu Tiirk beyaz esya Uriinlerinin iran pazarindan iyi bir imaji vardir.




Gida sektériinde yabanci marka titketme egilimi iran’in tamami disiinildiigiinde azdir. Gida
uriinlerinde uygulanan ithalat yasaklari ve iranlilarin yemek kiiltiirii bu tiir Griinlerin iran pazara girmesini
engellemektedir. Bununla birlikte farkh bir ithalat rejimi uygulanan serbest bolgeler Gzerinden veya diger
yollarla iran’a giren ithal ve Tiirk gida Uriinleri orta ve st sinif tarafindan ragbet gérmektedir.

Makina ve makine yedek parca sektériinde de Tirk Griinlerinin iyi bir imaji vardir. iranh
Ureticilerin Urdnlerini Tark makinesi ile Urettigi veya Tiurk metodu kullandigi veya Tirk partnerin
olduguna dair reklamlara rastlanabilmektedir. Diger taraftan, ambargolar sebebiyle Batili iilkelerin iran’a
mal tedarik etmekten imtina etmesi, yakinlk ve kalite sebebiyle Tiirk makine Griinleri iran pazarinda
ragbet gormektedir.

iran’da alisveriste kadinlarin etkisi: iran toplumunun anaerkil bir damarinin oldugunu vurgulamak
gerekir ve bu durumun ailelerin yasaminda, tiketicilerin pazara bakislarinda cok etkili oldugunu da
unutmamak gerekir. iran pazarinda tiiketici tercihleri arastirilirken kadinlarin gériis ve tercihlerinin
dikkate alinmasinin dnemli oldugu disiiniilmektedir. iran pazarina tiiketici mallari ihra¢ etmeden énce
kadinlarin tercih ettigi Grlnler Gzerinde bir arastirma yapilmasinin planlanan ticareti olumlu yénden
etkileyecegi degerlendirilmektedir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Genel bir bakisla iran'da diinyada yaygin olan satis tekniklerinin hemen hepsi icinde
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, iran’a uygulanan ambargolar ve uluslararasi bankacilik sisteminin
iran’da calismamasi sebebiyle e-ihracat/ithalat yapilamamaktadir. Ayrica yaptirimlardan dolayi ender
kargo uguslari disinda kargo ugusu iran'a yapilmamaktadir.

Dogrudan ve dolayli Satis: iran'da bu ydntem son zamanlarda firmalarin kendilerine has web site,
sosyal medya ve platformlar Uzerinden ilgi gorse de, ithal ve yerli Urlinlerin 6nemli bir kismi
komisyoncular aracihigi ile tiiketici eline ulasmaktadir. Komisyonculuk ticari bir kiiltiir olarak iran’da
onemli bir yere sahiptir.

Sosyal medya kullanimi: iran'da devletin instagram, Facebook, Tiktok gibi evrensel platformlara
sicak bakmamasi ve zaman zaman erisimi engellemesine ragmen halk arasindaki ilgi ve talebin
korundugu gozlenmektedir.

internet satislar: internet lizerinden satis iran'da da diinyanin bir ¢ok yerinde oldugu gibi her giin
gectikce kendi pazar payini genisletmektedir. En biiyiik internet satis siteleri DIGIKALA, DiVAR, SNAPP,
TOROB ve BASALAM’dir. iran’in en biiyiik online satis platformu DIGIKALA tarafindan 2021 yilinda yapilan
bir arastirmada (1400 raporunda), iran’da cevrimici perakende satislarin toplam perakende pazarindaki
pay! yaklasik %4 olarak tahmin edilmistir. Gelismis Ulkelere oranla internet satis payl geride olsa da
ylksek bliyiime potansiyeline sahip olarak her yil pazar payini artirmaktadir.

iran pazarinda genel satis teknikleri diinyada hakim olan satis tekniklerinden farkli degildir ancak
iran toplumunun kiltiirinii, ekonomi durumunu ve iilkede hakim olan gayriadi sartlari (iran’a uygulanan
siyasi ve ticari ambargolar ve diinya bankacilik sistemine entegre olamamasi gibi) dikkate alarak satis
teknikleri uygulanmasinda fayda gorilmektedir.




Diger taraftan, iranla miizakere ve satis teknikleri konusunda dikkat edilmesi gereken bir husus,
ticarette de kendi gdsteren iran'a has “taaruf kiiltiiri”dir. Soyle ki yersiz ve karsiliksiz iyilikler yaparak
karsi tarafin giiveni kazanilir (bu yontemden yurtdisi ticaretinde de ayni sekilde yararlanilir) ve zaman
zaman bu giiven suiistimal edilerek kisi ve firmalarin magdur olmasina neden olur. iran ile is yapmak
isteyen insanlarin s6z konusu “taaruf kiltiri” dikkate alarak is yapmasinda fayda gortlmektedir.

Kamu ihaleleri

iran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanligi tarafindan agilan kamu ihalelerine (proje-temin) iliskin
duyurular (https://www.setadiran.ir/setad/cms/home) linkinden takip edilebilir.

Ayrica iran’da agilan muhtelif kamu ve 6zel ihaleleri ile uluslararasi projelere iliskin duyurularin
takibi icin (https://bit.ly/3pppQ2S) linkinde kayith notumuzda muhtelif veri tabanlari bilgileri bulunmaktadir.

Kamu alimlari, iran’in ekonomik faaliyetlerinde cok dnemli bir yer tutmaktadir. Kamu alimi yaygin
sekilde, kamunun mal, is ve hizmet satin alma, kiralama veya baska bir s6zlesme yoluyla edinmesi olarak
tanimlanmaktadir.

ihalelerin Fiyat Esiklerine Gore Siniflanmasi iran ihale Kanununda (¢ tip islem bulunmaktadir.

Azami 2.000 avro degerindeki “kiglk islemler”
Azami 20.000 avro degerindeki “orta islemler”
20.000 avronun Uzerindeki “blylik islemler”.

Bu esik degerler iran Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen mal ve hizmet fiyat endekslerine gére
her sene Kabine tarafindan belirlenmektedir.

Tekliflerin gbzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi, sdzlesmenin yapilacagi tarafin belirlenmesi,
ihalenin iptali veya yeniden ihaleye ¢ikilmasi gibi ihale ile ilgili tiim islemler ihale Komisyonu tarafindan
yerine getirilir. ihale Komisyonu Uyeleri, ilgili kamu kurumunun satin alma biriminin basindaki idareci,
murakip veya mali mudur ve teknik midurddr.

Sozlesme, ihaleyi birinci sirada tamamlayan katilimci ile yapilir ve teklifin gecerlilik stresi
bitmeden sonuclandirilir. Bu sire sadece bir kereligine, ihale belgelerinde ongorildigi sekilde
uzatilabilir. ihaleyi ilk sirada tamamlayan katimci ile sdzlesme yapildiktan sonra ihale ikincisinin gegici
teminat mektubu serbest birakilir. ihale birincisinin kati teminat mektubunu vermekten imtina etmesi ve
sozlesmenin yapilamamasi halinde gecici teminat mektubuna el konur ve ihale ikinci gelen firmaya verilir.
ikinci firmanin da aynisini yapmasi halinde onun da gecici teminat mektubuna el konur ve ihale yenilenir.

Bir yabanci firma, bir ihaleye katilmak veya mal tedarigine yonelik bir s6zlesme imzalamak
istediginde, iranli miisterisi ondan belli banka garantileri talep edebilmektedir. Esasinda iranli 6zel sektor
firmalarinin yabanci firmalardan bu gibi garantiler talep etmesini zorunlu kilan bir hikim
bulunmamaktadir. Bu nedenle, béyle bir garanti istenip istenmemesi tamamen kendilerine kalmistir. Ote
yandan, kamu kurum ve kuruluslari ile is yapildiginda, bu garantilerin istenmesi mecburidir.

Kamu ihaleleri ile baglantili olarak yabanci tedarikcilerden/muteahhitlerden istenen banka
garantilerinin kapsami esas olarak 4 sekilde olabilmektedir:




Gegici teminat mektubu (s6zlesme (proje) tutarinin %2-5’i arasindadir)
Kesin teminat mektubu (s6zlesme miktarinin %10’udur)
lyi niyet garantisi (danismanlik hizmeti 6demesinde %10, insaat/ulasim 6demelerinde %5’i alikonmakta)

e On 6demeli garantiler (kamu projelerinde fiyatin %25’e kadar firmaya 6n 6deme yapilabilir).
e Ancak, iran kamu kuruluslari, yabanci miiteahhit ve hizmet saglayicilarini iran bankalarindan

teminat almaya yonlendirmeye devam etmektedir.

Sonuc olarak, yabanci bankalara ait teminatlarin iran bankalarinin karsilikli teminatini da
gerektirmesi nedeniyle, yabanci tedarikgiler/miteahhitler kacinilmaz olarak bu ekstra maliyeti iranl
misterilerine (teklif ettikleri fiyatlara) yansitabilmektedir.

ONEMLI SEKTORLER

iran ekonomisi devletgi politikalarin yogun oldugu, petrol ve gaz ihracatinin ekonominin
performansinda énemli bulundugu bir yapidadir. Devletin halen 477 civarinda fabrikasiyla énemli bir
ekonomik aktor olarak yer aldigi goriilmektedir. Devletin yani sira, devletin ve lilke givenlik aygitinin
uzantilari ile vakiflarin ekonomik yasamda 6nemli bir yer tuttugu gortilmektedir.

iran’in uzun vyillardir kendine yeterliligi vurgulamasi neticesinde tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerinde belirgin bir kapasitesi olusmustur. Ozel sektér, kiigiik dlcekli Gretim, ciftcilik, orta- dlcekli
insaat projeleri, cimento Uretimi, madencilik, emlak, ulasim, perakende gibi kimi alanlarda kendisine yer
edinebilmistir.

iran ekonomisinde ve ihracatinda 6ne cikan sektorler petrol ve dogalgaz tabanli petrokimya
sektorli, demir-gelik sektord, ve enerjiye bagimli dogal tas, ¢cimento vs. ile tarim ve gida sektortdir. Bu
sektérlerin iran ihracatinda payi kabaca dogalgaz ve petrokimya sektérii icin %50, demir-gelik ve metaller
icin %25, tarim igin %10 dur.

Yabanci yatirrmcilarin da en ¢ok yatinm yaptigi sektdr petrokimya ve alt sektorleridir. iran,
petrokimya ve demir-celik vs. Grinlerinde kendi ucuz/sibvansiyonlu dogalgazi ile tretim yaptigi icin
dinya fiyatlarinin ¢ok altinda Uretim fiyatina sahip olup ihracat icin ve i¢ satis icin farkh fiyat
uygulayabilmektedir. Petrokimya veya demir-celik ana Ureticilerinin ¢ok biiyik cogunlugu devlet sirketi
olup kendilerinden dogrudan alim icin yiksek tonaj ve uzun sireli alim garantisi gerekebilmektedir. Bu
cercevede, etilen, polietilen, kilce-slab-tile ve rolled celik, kiilce aliminyum gibi Grlinlerin dogrudan ve
ya serbest bir sekilde ihracatina izin verilmemekte ya ana Ureticilerin diinya fiyatlarindan bu Grtnleri
ihrac etmesine izin verilmekte veya ihracat icin Urinler, lrlin borsasina arz edilerek fiyatlandirma
yapilmaktadir. Diger taraftan, bu trinler i¢ tiiketim icin ihrag fiyatlarina gére cok daha disuk fiyatlarla ic
piyasaya arz edilmektedir.

iran’dan 8'li bazda ihra¢ edilen riinler “sivilastirilmis propan, metanol, biitan, polietilen,
bitimen, Ure, sivilastiriimis dogal gaz, demir-gelik kiilgeler veya yari mamduller, madeni yaglar, bakir




katotlar” dir. Bu ve benzeri Grlinlerin digsinda ihracati nisbeten sinirli kalmakla beraber yogun bir i¢ tiretim
ve tiketimi bulunan dogal tas sektorii de ayrica 6ne ¢ikmaktadir.

iranl reticilerin ambargolar sebebiyle modern makineler almakta giigliik ¢cektigi, bu durumun
verimi ve Uretim maliyetlerini artirdig1 belirtilmektedir. Bu minvalde, yukarida sayilan sektorlerde

kullanilan sarf malzemeleri ve makinelerine ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulkedeki 6nemli sektérlere dair daha ayrintili bilgi edinmek icin Tahran Ticaret Misavirligimizce
hazirlanan sektor raporlari Bakanligimiz web sayfasinda (https://bit.ly/3lvwTyv) hizmete sunulmustur.

PAZARDA DiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

Is Kiiltiirii

iran’da genel bir dakiklik sorunu oldugu sdylenemez. is goriismeleri icin belirlenen zamanlara
genel itibariyla uyum gosterildigi bilinmektedir. Kokli ve belli bir 6lgegin lizerinde is yapan firmalarin ise
hem diinyaya acik hem de organize calistigi gorilebilmektedir.

iran’da Tiirkge ile rahatlikla iletisim kurulabilmektedir. Ancak, firmalarda ve devletin yabancilarla
is yapilan birimlerinde olduk¢a iyi diizeyde ingilizce bilen personel bulunmaktadir. Bununla birlikte,
terciman seciminde gerek giiven gerekse Tirkgeyi hakimiyeti baglaminda dikkatli davranilmasi
onemlidir. isadamlarimizda, karsilarinda Tiirkce konusan bir iranli isadami oldugunda genel bir giiven
egilimi oldugu gozlenmektedir. Tlrkge konusabiliyor olmanin ilave bir giivene yol agmamasi gerektigi
hususunun akilda tutulmasinda yarar vardir.

iranlilar, toplanti ya da yemek organizasyonlarinda bazi protokol detaylarina dikkat etmektedir.
Konuya dogrudan girmek yerine, bir acilis konusmasi yapmak, o glin ya da donemin bir 6zelligi (Ramazan,
Nevruz vs.) veya gorisulen kisinin 6zel bir durumu (o géreve yeni getirilmis olmasi vs.) varsa tebrik
edilmesi hos karsilanmaktadir. Toplantilar 6ncesinde kisinin kendisini tanitmasi ve kartvizit degistirilmesi
iranhlarin dikkat ettigi hususlardandir.

iran’da sabrin nemi kendini toplantilarda da géstermektedir. iranlilar uzun ve detayli konusarak
anlatmayi sevmektedir. Sozlerini kesmeden, not alarak onlari dinlemek daha uygun olacaktir. S6z sirasi
misafire geldiginde ayni sabri iranhlar da gdstermektedir. Sizi sabirla dinler, notlarini alir ve s6z sirasi
kendilerine geldiginde tek tek gorislerini belirtmektedirler.

iranlilar genelde kendi kariyerlerinden, egitimlerinden, tecriibelerinden konusmay: severler. Bu
konudaki goruslerinizi, yorumlarinizi almaktan da memnun olurlar. Ayrica, karsilarindaki kisinin egitimi,
kariyeri gibi konularda bilgi sahibi olmaya heveslidirler. Hatta is disinda yer alan konularin uzadigini da
gorebilirsiniz.

is disinda konusulabilecek konular iran tarihi, kiiltiirli, sanati olabilir. iran’da derin bir tarih, sanat
ve kiiltir bilinci vardir. Ulkenin zengin ge¢misi bu konuda iranlilarin hem bilgili hem gururlu olmasin
beraberinde getirmektedir. iran’a gitmeden bu alanlarda bilgi edinilmesi faydali olacaktir. iranhlar ayrica




basta bolge ulkeleri olmak Uzere dis gelismeleri yakindan takip etmektedir. Futbolla ilgilidirler. Buna
karsilik din, siyaset, rejim gibi konulara miimkiin oldugunca girmemek, bu konularda séylenecek sozleri
dikkatli segmek gerekmektedir.

iranlilar ile miizakere yaparken, isle ilgili konular aktarilirken net ve somut olmak énemlidir. Bir
teklifin yapilmasinin ardindan, bu tekliften karsi tarafin ne kazanacagini da agik¢a vurgulamakta fayda
vardir. Kazancin sadece maddi degil, gii¢, sayg, itibar gibi yonlerinin de vurgulanmasi onemlidir.
Miizakerelerin anlasma sonrasina da uzayabilecegi unutulmamalidir. Yaygin deyimiyle “iran’da bir
anlasmanin mizakeresi, anlasma imzalandiktan sonra baslar.”

iranlilar cémert ve misafirperver insanlar olmakla birlikte, konu is oldugunda ayni kisilerin
masanin karsisina gectigini ve siki pazarlikgi, miizakereci ve zor uzlasan bir karaktere biriundigini
gorebilirsiniz. Bu ylzden anlagsmak beklenenden ¢ok daha uzun zaman alabilir.

Zaman algisi Iranllarda farkli oldugu icin mizakerelerde zamanin sizin icin énemli oldugu
izlenimini yaratmamaya 6zen gosterilmelidir. Bu durumun miizakerede aleyhinizde kullanilmasi gayet
muimkunddr.

iranhlar séylemek istedikleri asil konuya gelmek icin séze basta alakasiz gibi gériinen detaylar,
ornekler, anekdotlar ile baslar ve tim bu parcalari varmak istedikleri noktada birlestirirler. Bu nedenle,
bu tlimevarimsal yontemi takip ederken dikkatinizin dagilmasina izin vermemeli, sabirli olunmaldir.

iranlilar olumsuz cevabi net vermek yerine, onu dolastirarak size hissettirmeyi tercih etmektedir.
GuUn boyunca “hayir” kelimesini duymayabilir ama glinlin sonunda ret noktasina gelmis olabilirsiniz.
iranlilarin genelde dogrudan ret yerine dolayl sézciikler, jest, mimik ya da davranislarla reddetmeyi
tercih ettiklerine de sikga rastlanabilir.

Son olarak, bir konuda anlasmaya vardiktan sonra o konunun takibinin nazik bir sekilde yapilmasi
onemlidir. Zira, anlagsmaya varmanin o isin yapilacagi anlamina gelmedigini bilmek gerekir. Bu nedenle,
surprizlerle karsilasmamak igin alinan kararlarin uygulanmasinin e-posta, telefon vs. yollarla takibi
mutlaka yapiimalidir.

Para Kullanimi

iran riyali, iran disinda konvertibl bir para degildir. iran’da piyasada déviz biirolarinda déviz
bozdurmak miimkiindiir. Giinliik alisverislerde riyal kullanilmasi tavsiye olunmaktadir. Yabancilar iran’da
bulunduklari sirada otel faturalarini yada yiiksek tutardaki alimlarini dovizle 6deyebilmektedir. Tahran’a
ucak ile gelen yabanci yolcularin ilk asamada Havaalanindaki doviz birosunda az miktarda doviz (50-100
Avro) bozdurup riyal almasi genelde tavsiye olunmaktadir.

Ote yandan, iran'da dévize iliskin diizenlemeler sikca degistiginden dolay, biiyiik 6lcekli déviz
bozdurmalarinda Tahran Ticaret Miusavirligi veya Urumiye/Tebriz Ticaret Ataseliklerimizden bilgi
alinmasinda fayda bulunmaktadir.

iran Merkez Bankasi kur oranlarina (www.cbiir) baglantisindan ulasilabilmektedir. Merkez
Bankasi'nin ilan ettigi resmi kur ile serbest piyasa kurlari arasinda ytiksek farklar bulunmaktadir. Serbest
piyasa kurlarina (www.bonbast.com) baglantisindan ulasilabilmektedir.




iran’in resmi para birimi “riyal” olmakla birlikte, alisveris hesaplamasinin kolay olmasi amaciyla
halk arasinda para birimi icin “tiimen” ifadesi kullanilmaktadir. Baska bir ifadeyle, pazarda satilan Griin
yada hizmet icin talep edilen Ucret/fiyat ¢cok buyuk olasilikla “tiimen”dir. Ancak, banknot paralarin
Ustlinde sadece “riyal” yazmakta, tiimen ifadesi bulunmamaktadir. (1 tiimen= 10 riyal)

iran’da uluslararasi bankacilik sistemiyle entegre kredi karti uygulamasi bulunmadigindan,
yabancilar aligverislerini nakit/pesin yapmaktadir. Ote yandan, gercek ve tiizel kisiler tarafindan iran’a
st limit olmaksizin ve 6dnceden bildirim kosuluyla déviz ve altin getirilebilmesi serbesttir.

iran'dan karayolu ile 2.000 dolar, havayolu ile 5.000 dolar lzerinde déviz yolcu beraberinde
cikarilabilmekte, bunun disindaki rakamlar yakalanmasi durumunda ise bahsekonu paraya iran yetkili
idarelerince el konulmaktadir. is adamlarimizin bu hususa dikkat etmesinde fayda bulunmaktadir.
(iran'daki Yolcu Beraberi Déviz Uygulamalari hakkinda detayli bilgi notu: https://bit.ly/3ss6RGZ)

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamili Tiirk vatandaslari, iran’a 90 giinii
asmayan seyahatlerinde vizeden muaftir. iran'a yapilan seyahatlerde yabancilarin pasaportuna damga
vurulmamasi, bunun yerine Ulkeye girisi gosterir bir kagida giris mihri basilmasi uygulamasina
baslanmustir. Giriste pasaport kontroliinde verilen bu kagidin iran'dan ayrilincaya kadar pasaportunuzun
arasinda saklanmasi ve kaybedilmemesi gereklidir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

iran'da Persembe ve Cuma giinleri hafta sonu tatilidir. Bilyiikelgilik ve Konsolosluklarimiz ise
Cuma ve Cumartesi giinleri hafta sonu tatili yapmaktadir.

Kamu kurumlari Persembe ve Cuma glinleri, 6zel sirketler ve bankalar ise yalnizca Cuma guni
kapaldir. Firmalarin calisma saatleri 08.30—-13.00 ve 15.00-19.00 arasidir. Bankalarin calisma saatleri
Persembe giinli 08.30-12.30 arasi, diger glinler 08.30—16.00 arasidir. Kamu kurumlari ise 08.00—14.00
saatleri arasinda calismaktadir.

iran yeni yili 21 Mart’ta baslamaktadir. iran’da bircok tatil islami yila géredir. Bu durumun istisnasi
ise 21-24 Martta kutlanan Yeni Yil (Nevruz)'dur. (iran resmi tatil glinleri: https://publicholidays.me/iran/)

iran'da resmi ve dini tatillerin yogunlugundan dolayi ¢alisma ziyareti planlamadan dnce tatillerin
mutlaka kontrol edilmesi gerekmektedir. Ayrica, Nevruz Doneminde resmi tatil 4 glin olmasina ragmen
yaklasik 3 hafta fiili olarak tatil olmaktadir. 19 Mart ve 2 Nisan arasindaki bu doneme calisma ziyareti
konulmamasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Otel Rezervasyonu: ABD yaptirimlari nedeniyle finansal sistemden yalitiimis bulunan iran'da
uluslararasi otel rezervasyonu uygulamalari ¢calismamaktadir. Bu itibarla, iran'daki otellere baglantiy
tiklayarak ulasip rezervasyon yaptirabilirsiniz.

Terciime Biirolari: iran'da terciime biirolari Adalet Bakanhgi tarafindan diizenlenen bir sinavin
ardindan yetkilendirilmektedir.




Fuarlar veya is seyahatlerinizde Tahran Ticaret Musavirligimiz ile Tebriz ve Urumiye Ticaret
Ataseliklerimizden de terciman listesi temin edilmesi imkani bulunmaktadir.
(Yetkili tercimanlar igin tiklayiniz: https://www.iacti.ir/en/ veya https://bit.ly/31wfv37)

Yerel Saat: iran'da yaz ve kis saati uygulamasi bulunmaktadir. Yaz déneminde Tiirkiye ile saat
farki 1,5 saat ileridir. Kis doneminde ise saat farki 30 dakikaya inmektedir. Saatler her yil 21 Mart'ta ileri
alinmakta, 22 Eylil'de geri alinmaktadir.

OZETLE:

iran ile ilgili bir calisma grubu olusturulmasinin c¢ok yarar olacagini
degerlendiriyoruz.
Ayrintili metinler Turkiye Ticaret Bakanhgi'nin internet sitesinden alinmistir.

Ozet bir videoda da ticari olmayan hususlar paylagtim. izlemenizi 6neririm.

iran Devleti’nin konugu olarak MUSIAD Uyesi arkadaslarin énciiliigiinde geziye

katildim. iran Devleti’ne ve ilgili arkadaglara tesekkiir ederim.

: 3tratej| ve Yonetim Uzmani
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https://www.youtube.com/watch?v=6oCeEdCF-e4&t=665s

BlZ DAHA ONCE ANESIAD YONETIMI VE MUSIAD’l
TEMSILEN IRAN'DAN GELEN [$ VE BILIM
INSANLARINI SAVORAS AS.’DE KONUK ETMISTIX.
BUNU DA EK OLARAK ETMEK ISTERIM.




